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 قطاع غزة    في للفلسطينيين  الإسرائيلي    السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري 

 2025مارس  آذار/    –   2023أكتوبر  تشرين الأول/  

 1حلس   رائد محمد د.  
 

 : مقدمة 
في الســـــياســـــات الإســـــرائيلية   اً خطير   اً يشـــــهد قطاع غزة تصـــــاعد 

، عبر أدوات متعددة اً الهادفة إلى تهجير الســكان الفلســطينيين قســر 
تشـــــمل العدوان العســـــكري، والحصـــــار الاقتصـــــادي، وتدمير البنية  
التحتية، والتضــييق على ســبل العيش، وقد بلغت هذه الســياســات  

، التي أســــفرت عن دمار واســــع  2023ذروتها خلال حرب أكتوبر 
 . أوضاع إنسانية كارثية   ونزوح داخلي هائل في ظلّ 

تأتي هذه الممارسـات في سـياق مخطط أوسـع يسـتهدف تقويض صـمود الفلسـطينيين ودفعهم نحو الهجرة، 
مشـــاريع ســـياســـية تســـعى لإعادة تشـــكيل الخريطة الســـكانية والجغرافية للقطاع، وهو ما أكدته تقارير   في ظلّ و 

 اً. من أشكال التهجير القسري المحظور دولي   أممية بوصفه شكلاً 

وفي مواجهة هذا الواقع، تبرز الحاجة إلى بلورة ســــــــــــياســــــــــــات اقتصــــــــــــادية فلســــــــــــطينية فعّالة تتجاوز نطاق  
الاســـــــــــتجابة الطارئة، نحو مقاربة اســـــــــــتراتيجية تعزز الصـــــــــــمود وتمكين الســـــــــــكان من البقاء، من خلال دعم  

 . القطاعات الإنتاجية، وتوفير فرص العمل، وتوسيع مظلة الحماية الاجتماعية 
ــادي،    اً وانطلاق  ــري في غزة من منظور اقتصـــ ــة إلى تحليل واقع التهجير القســـ من ذلك، تهدف هذه الدراســـ

الإســرائيلي، واســتشــراف الســياســات الاقتصــادية الممكنة لمجابهته،    -   والكشــف عن دوافع المخطط الأمريكي 
من خلال رؤية نقدية تحليلية تســــــــتند إلى معطيات ميدانية، بما يســــــــهم في تقديم حلول واقعية تدعم صــــــــمود  

 . الفلسطينيين في هذه المرحلة المفصلية 
 

دكتوراه في فلسفة الاقتصاد، ومختص في الشأن الاقتصادي الفلسطيني، وله العديد من الكتب والدراسات والأبحاث العلمية   1
 والتقديرات المنشورة. 
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 : أولاً: مخطط التهجير القسري في سياق الحرب على غزة 

 : المخطط الأمريكي للتهجير القسري: ريفييرا الشرق الأوسط  .1
في ســــــــــياق التفاعلات الدولية مع تداعيات الحرب الإســــــــــرائيلية الأخيرة 
على غزة، طرحت الإدارة الأمريكية الســـــــــابقة، بقيادة الرئيس دو�لد ترامب 

Donald Trump  رؤية مثيرة للجدل لإعادة إعمار القطاع، تندرج ضمن ،
ــرحّ ترامـب، خلال مؤتمر  ، رافيـة جـذريـة ج مقـاربـة تمُهـد لتغييرات ديمو  فقـد صـــــــــــ

صــحفي مشــترك مع رئيس الوزراء الإســرائيلي، بأن غزة يمكن أن تتحول إلى  
"ريفييرا الشــــرق الأوســــط" بإشــــراف مباشــــر من الولا�ت المتحدة، وذلك عبر خطة شــــاملة لإعادة إعمار ما  

من غزة إلى دول مجاورة،   اً دمرته الحرب، وتضــمنت هذه الخطة دعوةً صــريحة لنقل الســكان الفلســطينيين قســر 
أن غالبية   اً دولة مرشــــــحة لاســــــتيعاب المهجّرين، من بينها مصــــــر والأردن، مدعي   12حيث أشــــــار ترامب إلى  

الفلسطينيين لن يرغبوا في العودة إلى القطاع، كما اشتملت الخطة على فرض سيطرة أمريكية كاملة على غزة،  
 2لتحويل المنطقة إلى مقصد سياحي.   اً ى من المباني، تمهيد وتفكيك الذخائر غير المنفجرة، وتسوية ما تبق 

غير تقليدية لإعادة تشــــكيل الجغرافيا الســــياســــية،   اً ولم تكن هذه المرة الأولى التي يعرض فيها ترامب خطط 
كندا، واسـتعادة السـيطرة على    حيث سـبق له أن اقترح شـراء جزيرة جرينلاند من الدنمارك، وتقديم أفكار لضـمّ 

  اً ، إذ تتداخل مع صـراع طويل الأمد وتكتسـب بعد اً أكثر تعقيد   اً قناة بنما، لكن خطته بشـأن غزة تأخذ طابع 
بالغ الحســاســية، وهناك اعتقاد على نطاق واســع بأن ترامب يســعى إلى إحياء �ج اســتعماري قديم،    اً ســياســي 

يمكن إعادة توزيعها بما يتناســـب مع مصـــالح القوى  اً أوراق   دّ حيث كانت المناطق ذات الأهمية الجيوســـياســـية تعُ 
  اً النظام العالمي الحالي، لم تعد قابلة للتطبيق بســــــــهولة، إذ تتطلب دعم   العظمى، إلا أن هذه الأفكار، في ظلّ 

   3واسع النطاق يصعب تحققه في الوقت الراهن.   اً دولي 

 
 : في ،5/2/2025إرم نيوز، موقع تعرّف على خطة ترامب لغزة" (إنفوغراف)، ريفييرا الشرق الأوسط.. " 2
  https://www.eremnews.com/news/arab-world/7wo16fd   
خُطة "ترامب" للاستيلاء على غزة.. وَهْمٌ استعماريٌّ يتعارض مع القانون الدولي ويهدّد استقرار المنطقة، صحيفة سبق   3

   https://sabq.org/world/xk8sw48jvb، في:  5/2/2025الإلكترونية، 

 دو�لد ترامب

https://www.eremnews.com/news/arab-world/7wo16fd
https://sabq.org/world/xk8sw48jvb
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 : الإجراءات الإسرائيلية لتنفيذ مخطط التهجير القسري  .2
، كشــــــــــف رئيس الوزراء الإســــــــــرائيلي بنيامين  2025إبريل نيســــــــــان/  في  

توجــــه جــــديــــد يتمثــــل في فرض   Benyamin Netenyahuنتنيــــاهو   عن 
ســــــــــيطرة موســــــــــعة على أجزاء كبيرة من قطاع غزة، في ســــــــــياق التصــــــــــعيد  

وقد ترافقت هذه الخطوة مع تكثيف العمليات   ، العســـــــــــــــكري المتواصـــــــــــــــل 
العســــــــــــــكرية وصــــــــــــــدور أوامر إخلاء جماعية، اســــــــــــــتهدفت مناطق مأهولة  

بالســـــكان، مما أدى إلى موجة نزوح جماعي جديدة شملت مئات الآلاف من الفلســـــطينيين، وتأتي 
هذه الإجراءات ضـمن اسـتراتيجية ممنهجة تسـتهدف تفريغ القطاع من سـكانه الأصـليين، وتشـكل 

كأداة لإعادة تشــــــــــكيل الواقع   " إســــــــــرائيل " لســــــــــياســــــــــات التهجير القســــــــــري التي تعتمدها   اً امتداد 
 4رافي والجغرافي في غزة. ج الديمو 

ــادية  هذا الواقع يفرض تحد�ت  ــياســـــات اقتصـــ ــتدعي تطوير ســـ ــانية هائلة، تســـ ــادية وإنســـ اقتصـــ
  فاعلة واســــــــــتراتيجية شــــــــــاملة للتعامل مع آثار النزوح الجماعي، وتعزيز صــــــــــمود الســــــــــكان في ظلّ 

 .الظروف القسرية المتفاقمة 
 

   : دوافع مخطط التهجير القسري في غزة   ثانياً: 
الحرب الإســـــــــــرائيلية الأخيرة على غزة نقطة تحول رئيســـــــــــية في تســـــــــــارع المخطط الأمريكي   دّ تع 

ــطينيين في القطاع، ففي ظلّ لإ وا  ــكان الفلســــــ ــري للســــــ ــرائيلي المتعلق بالتهجير القســــــ ــعيد    ســــــ التصــــــ
العســــكري المســــتمر، نشــــأت دوافع متعددة تعزز من دفع هذا المخطط، والتي ترتبط بشــــكل وثيق 

 سفرت عنها الحرب الإسرائيلية الأخيرة والتي نستعرضها فيما يلي:  أ بالتحد�ت الاقتصادية التي  
 
 

 
4   Mughrabi, Israel to seize parts of Gaza as military operation expands, -James Mackenzie and Nidal Al

Reuters News Agency, 2/4/2025, https://www.reuters.com/world/middle-east/israel-expands-
military-operation-gaza-defence-minister-says-2025-04-02/                                                                        

 بن�امین نتن�اهو
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 : الخسائر البشرية  .1
شـــــــكّلت الخســـــــائر البشـــــــرية الفادحة التي نجمت عن العدوان الإســـــــرائيلي على قطاع غزة منذ  

، أحـد أبرز دوافع مخطط التهجير القســـــــــــــــري، حيـث اســـــــــــــــتهـدف الاحتلال المـدنيين  2023/ 10/ 7
الســــــــــــكان. فقد تحوّلت مدن ومخيمات غزة إلى    قّ بشــــــــــــكل مباشــــــــــــر، ما أدى إلى إبادة جماعية بح 

ـُـوّيـت أحيـاء كـاملـة بالأرض، فيمـا انـدثرت عـائلات بأكملهـا من الســـــــــــــــجـل المـدني  أطلال، وســـــــــــــ
لبيا�ت الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، فقد أسفرت الحرب عن استشهاد    اً الفلسطيني. ووفق 

، في حين بلغ عدد  اً سن م   3,535امرأة، و 12,365 ، و لاً طف   17,954  بينهم ،  اً شخص   50,669  نحو 
 5. 2025/ 4/ 9شخص حتى    200,11  نحو المفقودين  

  اً اســــــــتراتيجي   لا تقتصــــــــر آثار هذه الخســــــــائر على الجوانب الإنســــــــانية فقط، بل تتجاوزها لتُشــــــــكّل تحد�ً 
للاقتصـاد الفلسـطيني، إذ فقدت غزة شـريحة واسـعة من رأس مالها  

ــري الذي يُ  ــاً  العمود الفقري لأي عملية تنموية،    عدّ البشـ ــوصـ خصـ
إلى انخفاض عدد ســــــــــكان القطاع   الحرب الإســــــــــرائيلية أدّت   وأن 
،  2023  ســنة ألف نســمة مقارنة ب   160بنحو    2024  لســنة ر المقدّ 

% منهم أطفال 47مليون نســـــمة، أكثر من    2.1ليصـــــل إلى نحو  
 6دون سن الثامنة عشرة. 

ويمثل اســــــتهداف النســــــاء والأطفال والشــــــباب ضــــــربة مزدوجة للاقتصــــــاد الفلســــــطيني، إذ يحرم  
ــاعفة على كاهله فيما يخصّ  ــتقبلية، ويضــــــــع أعباء مضــــــ   القطاع من طاقاته الإنتاجية الحالية والمســــــ

هذا النزف البشــري يكرّس    ، رعاية الأيتام، وإعادة دمج الأســر المتضــررة، وتكاليف إعادة الإعمار 
حالة الا�اك الاقتصـادي، ويدفع باتجاه تعميق الاعتماد على المسـاعدات الخارجية، ما يعزز البيئة  

 
 ، في: 9/4/2025الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، رام الله، موقع إحصائية الشهداء،  5

  https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/1405/Default.aspx   
الجهاز المركزي للإحصاء  موقع  ،  2025 عشية رأس السنة الجديدة و  ، 2024 علا عوض، تستعرض: أوضاع الفلسطينيين في �اية عام   6

 https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=5902: في ، 2024/12/31الفلسطيني، رام الله،  

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/1405/Default.aspx
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المناســــــــبة لتنفيذ مخطط التهجير القســــــــري، تحت ذريعة العجز عن ضــــــــمان مقومات الحياة الكريمة  
 7للسكان داخل القطاع. 

 : الدمار الشامل للبنية التحتية  .2
مثلّت الحرب الإســـــــرائيلية الأخيرة على قطاع غزة حملة ممنهجة لتدمير البنية التحتية المدنية، في  
انتهاك صـــــــــارخ للقانون الدولي الإنســـــــــاني، وبأســـــــــلوب يســـــــــتهدف النســـــــــيج الاجتماعي ويقوّض  

ــري   اً مقومات الحياة، تمهيد  ــكان نحو التهجير القســـــ ــابت فقد   ، لدفع الســـــ ــكرية   أصـــــ الغارات العســـــ
منازل السكان بشكل واسع، حيث تعرضت غالبية المساكن في القطاع للتدمير الكلي أو الجزئي،  

ــر، إذ دُمّرت   كما تمّ   ، تاركة آلاف العائلات بلا مأوى  ــادية بشــــكل مباشــ ــتهداف البنية الاقتصــ اســ
% من الشــركات والمنشــآت التجارية، بينما بات ما تبقى منها غير صــالح للعمل، ما أدى  80نحو  

 8ر شامل في الاقتصاد المحلي وحرمان السكان من السلع والخدمات الأساسية. إلى ا�يا 

% من المؤســـــــســـــــات  88وامتد الدمار ليشـــــــمل البنية التعليمية، حيث تضـــــــررت أو دُمّرت نحو  
التعليمية، الأمر الذي أدى إلى حرمان مئات الآلاف 

  بإيجــاد من الأطفــال من حقهم في التعليم، مــا يهــدد  
جيل كامل من الشــــــــــباب المحروم من أبســــــــــط أدوات 

ــه  ــه ومجتمعــ ــتقبلــ ــاء مســـــــــــــ بنــ القطــــاع    . إعــــادة  أمــــا في 
ــفيات غزة   ــتشـــ الصـــــحي، فتعمل أقل من نصـــــف مســـ

في الإمدادات الطبية   حادٍ   نقصٍ  حالياً، وغالبيتها تحت ضـــــــــــــغط شـــــــــــــديد وبموارد محدودة، في ظلّ 
 9الأدنى من الرعاية الصحية.   والكهرباء، ما يهدد قدرة الأطقم الطبية على تقديم الحدِّ 

 
  ، 2/1/2025الاقتصادي، رام الله،  الحدث  صحيفة  انخفاض عدد السكان في قطاع غزة: أزمة متعددة الأبعاد،    رائد حلس،  7

   https://www.alhadath.psانظر: 
،  1/2025/ 9المؤسسة الفلسطينية لحقوق الإنسان (شاهد)،  موقع    تقارير ودراسات: "الحرب على غزة: ملخص للواقع"،  8

   /https://pahrw.orgانظر: 
للدراسات   9 الزيتونة  مركز  موقع  الحرب"،  بعد  غزة  إعمار  وإعادة  المبكر  التعافي  "استراتيجيات  علمية:  ورقة  رائد حلس، 

 https://www.alzaytouna.net، انظر: 2025/ 27/2والاستشارات، بيروت،  
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% من شــــــبكات 68كذلك، لم تســــــلم البنية التحتية العامة من الاســــــتهداف، حيث تضــــــررت  
الطرق، ما أدى إلى عرقلة حركة النازحين ومنع وصـول المسـاعدات الإنسـانية والخدمات الأسـاسـية  
إلى المناطق المنكوبة، كما تعرض القطاع الزراعي لضــــربة قاســــية، حيث أصــــبحت نســــبة مماثلة من  

جعل ســكان غزة  الأراضــي الزراعية غير صــالحة للاســتخدام، مما فاقم أزمة انعدام الأمن الغذائي، و 
 10على المساعدات الخارجية للبقاء.   اً يعتمدون كلي 

ــية للحرب، بل   ــامل للبنية التحتية لا يمكن اعتباره مجرد نتيجة عرضــــ هذا التدمير المنهجي والشــــ
، في  اً شـير إلى نية واضـحة في تقويض مقومات الحياة في غزة، وإجبار السـكان على مغادرتها قسـر يُ 

 . إطار مخطط تهجيري واسع النطاق يهدف إلى تفريغ القطاع من سكانه 

 : الاقتصادية والاجتماعية الخسائر   .3
أســــفرت الحرب الإســــرائيلية الأخيرة على قطاع غزة عن خســــائر اقتصــــادية واجتماعية جســــيمة  

ــرة، و  30مليار دولار، منها  49تُقدّر بنحو  ــرار مادية مباشـــــــــ مليار دولار    19.1مليار دولار أضـــــــــ
ــغيل  ــائر في الإنتاجية والإيرادات وز�دة تكاليف التشـــــــــ ــرار دافع خســـــــــ  اً والنزوح، وتُعدّ هذه الأضـــــــــ

تضـــــــــرر قطاعات   للتهجير القســـــــــري، في ظلّ   اً رئيســـــــــي 
الصـــــــــــــــحــــــة   مثــــــل  والتعليم  33حيويــــــة   ،%16.8  ،%

والتجارة والصـــــــــــــناعة، والحماية الاجتماعية، والزراعة،  
ــير التقديرات   ــبل العيش، وتشـ ــة سـ ــاشـ مما فاقم من هشـ
تبلغ  ــار  الإعمـــ ــادة  وإعـــ ــافي  التعـــ ــاجـــــات  احتيـــ أن  إلى 

منهــــــا     33.2نحو  دولار،  دولار   19.9مليــــــار  مليــــــار 
عاجلة خلال الســــــــــــــنوات الثلاث المقبلة، مع احتمال  

 
رائد حلس، ورقة علمية: "انعكاسات الحرب الإسرائيلية على قطاع غزة على الأوضاع الإنسانية وانعدام الأمن الغذائي    10

   .30/1/2025"، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، 7/10/2023-19/1/2025
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% إذا اسـتمر التصـعيد، ما يُبرز حجم الأزمة وعمق تأثيرها  50تصـاعد التكاليف بنسـبة تصـل إلى  
 11على الاستقرار السكاني. 

 : ارتفاع معدلات الفقر والبطالة  .4
ــادي الحـــادّ   يعُـــدّ  الـــذي   الا�يـــار الاقتصـــــــــــــــ

شـــــهده قطاع غزة خلال الحرب الأخيرة أحد  
التهجير  لمخطط  ــاشـــــــــــــــرة  المبـــــ ــدوافع  الـــــ أبرز 

ــري، حيث تحوّ  ــية  القســــ ــاع المعيشــــ لت الأوضــــ
إلى كارثة إنســـــــــــــــانية شـــــــــــــــاملة، فقبل اندلاع 
ــرائيلية الأخيرة، كانت معدلات   الحرب الإســـــــ

ــبة مرتفعة بحدِّ 63الفقر في القطاع تتجاوز  ــل أدى إلى    %، وهي نســـ ذاتها، إلا أن العدوان المتواصـــ
ــل إلى   ــبة لتصـــ ــكان غزة لم يعودوا فقط تحت خط الفقر، 100ارتفاع هذه النســـ %، ما يعني أن ســـ

 12بل تجاوزوا ذلك إلى مستو�ت متقدمة من المجاعة وانعدام الأمن الغذائي. 
%، ما يشـــــــــــــــير إلى  80بلغ    ، في إجمالي الاســـــــــــــــتهلاك  وقد انعكس هذا التدهور في تراجع حادٍّ 

تزامن ذلك مع ارتفاع مقلق في    ، انخفاض شــديد في القدرة الشــرائية ومســتوى المعيشــة لدى الأفراد 
ــنــة % في  53معــدلات البطــالــة، إذ قفزت من   الحرب، مــا ترك   % في ظــلّ 80إلى نحو    2023  ســـــــــــــ

 13غالبية السكان بلا مصدر دخل أو قدرة على تأمين احتياجاتهم الأساسية. 
بيئة طاردة للســـــكان،   إيجاد هذا التفاقم في مؤشـــــرات الفقر والبطالة يُســـــهم بشـــــكل مباشـــــر في  

حيث يفقد الأفراد الأمل في البقاء، وتغيب شروط العيش الكريم، مما يجعلهم أكثر عرضة للتهجير 

 
،  2025"، موقع معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)، رام الله، 2025"نشرة الاقتصاد الفلسطيني آذار  11

 . 2- 1ص
لعام   12 الاقتصادي  الحصاد  تـسـتـعرض  عـوض،  للعام    2024علا  الاقتصادية  للإحصاء  2025والتنبؤات  المركزي  الجهاز   ،

 https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=5903  :في ، 31/12/2024الفلسطيني، 
 نفسه. المرجع  13
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عبر ســياســات ممنهجة تســتغل هذا الا�يار    أم القســري، ســواء بفعل الظروف الاقتصــادية القاهرة،  
 14. لدفع السكان نحو النزوح القسري خارج القطاع 

 : السيولة النقدية   تعطيل الخدمات المصرفية وشحّ  .5
شـــــــكّلت الحرب الإســـــــرائيلية الأخيرة على قطاع غزة ضـــــــربة قاصـــــــمة للنظام المالي، حيث أدى  

  شــــــبكات الكهرباء والاتصـــــالات القصــــــف المتواصـــــل إلى تدمير البنية التحتية الحيوية، بما في ذلك  
والإنترنــت، التي تعتمــد عليهــا البنوك في أداء خــدمــاتهــا. نتيجــة لــذلــك، توقفــت جميع فروع البنوك  
 عن العمل، مما أدى إلى شـلل كامل في المنظومة المصـرفية داخل القطاع، وتفاقمت الأزمة مع شـحّ 

الســـــيولة النقدية الناتج عن إغلاق المعابر وتقييد حركة 
الأموال، ما أعاق قدرة البنوك على اســــــــــــتلام أو توزيع  
حُرم  النقود، حتى خلال فترات عملهــــا الجزئي، وقــــد 
المواطنون من الوصــــــــــــــول إلى مدخراتهم، وفقدوا قدرتهم 
على تلبية احتياجاتهم الأســـــــــــــاســـــــــــــية، ما زاد من حدة 

 15الأزمة الاقتصادية والإنسانية. 

هــذا الا�يــار، اضـــــــــــــــطر كثيرون إلى اللجوء إلى الاقتراض لتــأمين قوت يومهم، مــا فتح   في ظــلّ 
الباب أمام استغلال منظم من قِبل بعض المتربحين، الذين فرضوا عمولات مرتفعة على التحويلات  

كيّشـــــين"، هذا التعطيل  15المالية وســـــحب الرواتب، وصـــــلت إلى أكثر من  
ُ
% من قيمة المبلغ "الم

الشــــامل أدى إلى شــــلل اقتصــــادي حاد، وأجبر الســــكان على التعامل مع الســــوق غير الرسمية، ما  
 16ضهم لعمليات ابتزاز وسرقة علنية تحت غطاء "العمولات". عرّ 

 
 . 9/4/2025مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الدكتور محمود عيسى، باحث ومختص في الشأن الاقتصادي، غزة،   14
: "القطاع المصرفي الفلسطيني أمام أثار عام من الحرب"، معهد 9حبيب حن ود�ما أبو لبن، ملخص سياساتي العدد    15

 . 2، ص 2024أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)، تشرين أول/ أكتوبر 
سيف الدين عودة، ورقة سياسات: "تشخيص أزمة السيولة النقدية في قطاع غزة في ظروف الحرب الحالية وسبل التخفيف    16

 ، في: 2024من آثارها السلبية"، موقع مؤسسة الدراسات الفلسطينية، بيروت، 
    https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655935   

https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655935
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المتحــــدة لتنســـــــــــــــيق   أكــــّد مكتــــب الأمم  وقــــد 
ــانية  ــؤون الإنسـ ــا)   الشـ  United Nations(أوتشـ

Office for  the Coordination of 

Humanitarian (OCHA)   ــيولة أن أزمة الســــــــــــ
في القدرة الشرائية، وهددت    ت إلى تراجع حادٍّ أدّ 

وصــول الناس إلى الســلع الأســاســية، كما أعاقت  
 17قدرة الشركات على الاستمرار ودفع الرواتب، وزادت من الاعتماد على المساعدات الإنسانية. 

أحد أبرز أدوات الضغط التي تُستخدم لدفع السكان نحو التهجير    إن استمرار هذه الأزمة يعُدّ 
 .غياب الأمن الاقتصادي، وانعدام مقومات البقاء والحياة الكريمة   القسري، في ظلّ 

ت إلى تدمير  أن الحرب الإســــــــــرائيلية الأخيرة على غزة قد أدّ   ، في ضــــــــــوء ما ســــــــــبق يمكن القول 
شــــامل في البنية التحتية والموارد الاقتصــــادية، مما فاقم من أزمات الفقر والبطالة وأدى إلى خســـائر  
بشـــــــــرية فادحة. هذه الأوضـــــــــاع الاقتصـــــــــادية والاجتماعية تجعل من الصـــــــــعب على ســـــــــكان غزة  

  ، وبالتالي، الاســــتمرار في ظروفهم الحالية، مما يســــهم بشــــكل كبير في دفع مخطط التهجير القســــري 
تبني ســياســات اقتصــادية لمواجهة التهجير القســري ترتكز على  إن معالجة هذه الدوافع تســتدعي  ف 

 نحو أساسي على تبني �ج الاقتصاد المقاوم واقتصاد الصمود. 
 

 : السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري في قطاع غزة ثالثاً:  
أدى   قســر�ً   نزوحاً في أعقاب الحرب الأخيرة على قطاع غزة، واجه مئات الآلاف من الســكان 

إلى أزمة إنســــــــانية واقتصــــــــادية غير مســــــــبوقة، تجســــــــّدت في فقدان المأوى، وتوقف ســــــــبل العيش،  
وتُفاقِم هذه الأوضــــــــــاع المأســــــــــاوية ملامحُ   ، البنية التحتية الحيوية  أصــــــــــاب  والدمار الواســــــــــع الذي 

مخططـات دوليـة وإقليميـة، من بينهـا الطرح الأمريكي لإعـادة إعمـار القطـاع بمـا قـد يشـــــــــــــــمـل إعـادة 

 
في قطاع غزة، موقع مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية في الأراضي    191آخر مستجدات الحالة الإنسانية رقم    17

   https://www.ochaopt.org/ar/content/191، في: 15/7/2024الفلسطينية "أوتشا"، 

https://www.ochaopt.org/ar/content/191
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ممنهجة قد    اً رافي قسـري، إلى جانب سـياسـات الاحتلال الإسـرائيلي التي تمُارس ضـغوط وج توزيع ديم 
 اً. تدفع السكان نحو خيار "الهجرة الطوعية" قسر 

ــياســـــات تحد�ً  ــانعو الســـ ــياق، يواجه صـــ ــبه تام للمنظومة    اً معقد  في هذا الســـ يتمثل في ا�يار شـــ
ة لتبني  الاقتصــــــــــــــــاديـة، مـا يفرض ضـــــــــــــــرورة ملحـّ
ســياســات اقتصــادية اســتباقية واســتجابة، ترتكز  
على مبـــادئ المرونـــة والعـــدالـــة، وتعتمـــد مقـــاربـــة 
متعـددة المســـــــــــــــتو�ت لمعـالجـة التـداعيـات الفوريـة  
للتهجير القســــــــــــري، مع تهيئة الأرضــــــــــــية للتعافي 

 .وإعادة البناء على أسس مستدامة 

  تضـــــمن مجموعة من التدخلات   الاقتصـــــادية   الســـــياســـــات وتســـــتلزم هذه الاســـــتجابة حزمة من  
العاجلة، والمتوســــــــطة، والطويلة الأجل، تبدأ بإجراءات إغاثية طارئة، ثم تنتقل إلى مرحلة الإنعاش  

وعليه، يسـتعرض    ، إلى بناء اقتصـاد أكثر قدرة على الصـمود في وجه الأزمات  الاقتصـادي، وصـولاً 
هذا التحليل الســياسـات الاقتصــادية الممكنة لمواجهة التهجير القســري في غزة، مصــنفة وفق الأفق  
ــل التجارب   ــتند إلى أفضـــــ ــياق المحلي، ويســـــ ــية الســـــ ــوصـــــ الزمني لكل منها، وبما يتناســـــــب مع خصـــــ

 ، والتي نستعرضها فيما يلي: والممارسات الدولية في التعامل مع الأزمات الإنسانية المعقدة 

 : السياسات الاقتصادية العاجلة (المدى القصير)  .1

 برامج الحماية الاجتماعية الطارئة:  . أ 

  لمواجهـة مخطط برامج الحمـايـة الاجتمـاعيـة الطـارئـة أداة محوريـة في الاســـــــــــــــتجـابـة الســـــــــــــــريعـة    تُعـدّ 
التي    التهجير القســــري، حيث تســــهم في التخفيف من حدة الفقر والحرمان لدى الفئات المتضــــررة 

ــاعدات  والتي يمكن تعزيزها من خلال على غزة،   ة الأخير   حدتها خلال الحرب   تزايدت  توزيع المســــــــــ
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ــر النقدية والعينية   ــرراً خلال الحرب، و  بشـــكل مباشـ ــبكات  للنازحين وللفئات الأكثر تضـ ــيع شـ توسـ
 18. تبني نظام "الدخل الأساسي الطارئ" ، و الأمان الاجتماعي 

يُشـــــــــــــــكـّل توزيع  اً: للنـازحين والفئـات الأكثر تضـــــــــــرر   توزيع المســــــــــــاعـدات النقـديـة والعينيـة  •
المســـــــاعدات النقدية والعينية إحدى الركائز الأســـــــاســـــــية في الاســـــــتجابة الســـــــريعة لمواجهة آثار 

الأدنى من مقومات  التهجير القســــــــــــــري، حيث تُســــــــــــــهم هذه التدخلات الطارئة في توفير الحدِّ 
 . الحياة للنازحين، وتخفيف مستو�ت الفقر وانعدام الأمن الغذائي 

ــانيــة النــاتجــة عن       ــاعــد الأزمــة الإنســــــــــــــ ، قــامــت وزارة التنميـة  الحرب الأخيرة على غزة ومع تصــــــــــــــ
 United Nations Reliefالاجتماعية الفلسطينية، بالتعاون مع منظمات دولية مثل الأونروا  

and Works Agency for Palestine 

Refugees (UNRWA)   الأغــــــــذيــــــــة ــج  ــر�مـ وبـ
مســـــــــــــــــاعــدة  ألف    250العــالمي، بتوزيع أكثر من  

غـــذائيـــة ومواد غير غـــذائيـــة   اً إغـــاثيـــة شملـــت طرود 
أسـاسـية، اسـتهدفت بشـكل خاص الأسـر النازحة 

 19. الجماعية للإيواء المؤقت   غزة والمراكز في  
وعلى الرغم من أهمية المســاعدات النقدية والإغاثية التي قدّمتها وزارة التنمية الاجتماعية بالتعاون مع    

ة وتعزيز قدرتها على الصـــــــمود في ظلّ  ــّ ــســـــــات الدولية، في دعم الفئات الهشـــــ تداعيات الحرب   المؤســـــ
يتطلب تكثيف الجهود   وتحديداً مخطط التهجير القســـــــري المســـــــتمرة، إلا أن حجم التحد�ت الراهنة

ذلك  ويعُدّ اً، وتوسـيع نطاق توزيع هذه المسـاعدات، بما يضـمن حماية النازحين والفئات الأكثر تضـرر 

 
مشاركاً من    11جلسة طاولة مستديرة لمناقشة السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري في قطاع غزة، تضمنت    18

غزة،   والاستشارات،  للتدريب  ماب  رود  شركة  مجتمعية،  ونخب  والتنمية  الاقتصاد  مجال  في  والاختصاص  الخبرة  ذوي 
8/4/2025 . 

، موقع وزارة التنمية الاجتماعية، غزة،  مساعدة إغاثية لأهلنا في غزة  000,250وزارة التنمية الاجتماعية تقدّم أكثر من    19
 https://www.mosd.gov.ps/ar/single-news/614، في: 30/1/2025

https://www.mosd.gov.ps/ar/single-news/614
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من التصـــــــدي الفعّال للمخططات الهادفة إلى التهجير القســـــــري، وتوفير اســـــــتجابة  اً أســـــــاســـــــي  اً جزء
 20.إنسانية عاجلة تمهّد لتدخلات اقتصادية وتنموية مستدامة

غير    اً تواجه شـــبكات الأمان الاجتماعي في غزة ضـــغوط   الأمان الاجتماعي:  توســـيع شـــبكات  •
لتوفير حماية  م توســـــــــيعها وتطويرها  التهجير القســـــــــري، مما يحتّ مخطط  العدوان و  مســـــــــبوقة في ظلّ 

ــعف  ــاملة للفئات الأشــــد ضــ ــبكات برامج وزارة التنمية الاجتماعية،   اً، حيث شــ تشــــمل هذه الشــ
تقييد  من  رغم بال والأونروا، والمؤســـــــــســـــــــات الأهلية، إضـــــــــافة إلى أشـــــــــكال التكافل غير الرسمي، 

مع   الضـــــغوط التي تواجه شـــــبكات الأمان الاجتماعي تفاقم  ت و ،  الاحتلال لوصـــــول المســـــاعدات 
ــر للعاملين في المجال الإغاثي، حيث قتل العاملين في المطبخ المركزي   ــتهداف الاحتلال المباشـ اسـ

ــرطة المدنية،  World Central Kitchenالعالمي   ــر الشـــــــ ــائر، وعناصـــــــ ، والأونروا، وأبناء العشـــــــ
موظف في الأونروا وحدها، إلى جانب   مئتي أكثر من    إلى اســـــــــتشـــــــــهاد وتشـــــــــير الإحصـــــــــائيات  

عناصــــــر من المؤســــــســــــات المدنية المحلية، ما يعكس مســــــاعي الاحتلال لتقويض البنية المجتمعية  
ودفع الفلســـــــــــــــطينيين نحو الخلاص الفردي، كخطوة تمهيـديـة لتنفيـذ مخطط التهجير الجمـاعي أو  

 21. إعادة توزيع السكان 
السـياسـات الاسـتعمارية الهادفة إلى تفكيك لمواجهة توسـيع شـبكات الأمان الاجتماعي   ويمكن     

ز�دة المخصــصــات النقدية للأســر  ؛ تنفيذ تدخلات شــاملة تشــمل ، من خلال النســيج المجتمعي 
تحســين البنية  و توســيع قاعدة المســتفيدين لتشــمل النازحين الجدد والفئات المهمشــة،  و المتضــررة،  

التحتية الرقمية لتحويل المســـاعدات بســـرعة وشـــفافية، وتطوير الشـــراكات مع المنظمات الدولية  

 
المحافظات الجنوبية،    – مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الأستاذ حسن نبهان، باحث اقتصادي بدائرة العمل والتخطيط    20

 . 17/4/2025غزة، 
"، مؤسسة  شبكات الأمن الاجتماعي في الضفة الغربية وقطاع غزة في ظل حرب الإبادةورقة سياسات: "  حسين لدادوة،  21

  https://www.palestine-studies.org/ar/node/1656002، في: 2024الدراسات الفلسطينية، 

https://www.palestine-studies.org/ar/node/1656002
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يجب تعزيز آليات الاســـــــــــتجابة الطارئة وربطها بمســـــــــــارات التعافي   مســـــــــــتدام، كما لتأمين تمويل 
 22. الاقتصادي، لضمان الحماية الفاعلة وتعزيز الصمود المجتمعي في مواجهة مخططات التهجير 

  : تبني نظام "الدخل الأســـاســـي الطارئ"  •
ــدّ  تبني نظــام "الــدخــل الأســــــــــــــــاســـــــــــــــي   يعُ

لتعزيز  الحيويـــــة  الأدوات  أحـــــد  ــارئ"  الطـــ
ــادية المبـاشـــــــــــــــرة للفئات  الحمـاية الاقتصـــــــــــــ

يقوم هذا النظام  ، المتضــــــــررة في قطاع غزة 
على توفير دفعـــات نقـــديـــة منتظمـــة وغير  

الأدنى من الدخل والمعيشـة الكريمة، وتحفيز الطلب   مشـروطة للأسـر المؤهلة، بهدف ضـمان الحدِّ 
  ويكتســــــب هذا النموذج أهمية خاصــــــة في ظلّ ،  ا�يار ســــــلاســــــل الإنتاج والتجارة  المحلي في ظلّ 

صــــــــــعوبة الوصــــــــــول إلى الخدمات البنكية، ما يســــــــــتدعي تفعيل التحويلات النقدية الرقمية عبر  
ــال الدعم ي الجوال لتجاوز العراقيل اللوج  ــريع إيصــ ــتية وتســ ــهم هذا النظام في الحدّ و  23، ســ من   يســ

في العملية    اً تدريجي   إدماج الأســـــــــــر مقدمة ضـــــــــــرورية لإعادة   الانكشـــــــــــاف المالي للأســـــــــــر، ويعُدّ 
نحو   هم على الصـــــــــمود في وجه محاولات تفكيك المجتمع ودفع  م الاقتصـــــــــادية، بما يعزز من قدرته 

 التهجير القسري. 

 : توفير فرص عمل قصيرة الأجل (نظام النقد مقابل العمل)  . ب 
على تعزيز الصـمود المجتمعي في غزة من خلال توفير فرص عمل قصـيرة الأجل ضـمن    السـياسـة تقوم هذه  

نظام "النقد مقابل العمل"، مع إعطاء أولوية خاصة لمشاركة النساء في مشاريع الدعم المجتمعي، وتهدف هذه  
 الأوضاع الإنسانية الطارئة.   الجهود بشكل رئيسي إلى دعم الأسر النازحة والتخفيف من حدة الفقر في ظلّ 

 
مشاركاً من    11جلسة طاولة مستديرة لمناقشة السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري في قطاع غزة، تضمنت    22

 . 8/4/2025ذوي الخبرة والاختصاص في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية، شركة رود ماب للتدريب والاستشارات،  
: "دخل اقتصادي طارئ لفلسطين"، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)،  2ملخص سياساتي، العدد    23

   https://mas.ps/publications/10150.html، في: 2024

https://mas.ps/publications/10150.html
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في سياق الاستجابة العاجلة  :  تشغيل النازحين في مشاريع إزالة الأنقاض وصيانة المرافق العامة  •
برامج   الصمود المجتمعي، يمكن الاعتماد على  وتعزيز  القسري في غزة  التهجير  لمواجهة مخطط 
"النقد مقابل العمل" كو�ا أداة فعّالة لتوفير فرص عمل مؤقتة للنازحين، من خلال إشراكهم في  

وتنظيف   الأنقاض،  إزالة  مثل  ضرورية  أنشطة 
وتتميز   الإيواء،  ومراكز  المرافق  وصيانة  المدارس، 
في   تسهم  حيث  مزدوج،  بأثر  التدخلات  هذه 
إلى   المتضررة،  المناطق  البيئية في  الظروف  تحسين 

النازحة  للأسر  فوري  دخل  توفير  مما    24، جانب 
على  يعزّ  قدرتها  من  ظلّ ز  الأوضاع    الصمود في 

 الاقتصادية المتأزمة. 

ــاريع الدعم المجتمعي  • ــاء في مشـــ يعُدّ إشـــــــراك النســـــــاء في مشـــــــاريع "النقد  : منح الأولوية للنســـ
مقابل العمل" أولوية اســـــــتراتيجية ضـــــــمن الســـــــياســــــات الاقتصـــــــادية الهادفة إلى تعزيز الصــــــمود  
المجتمعي ودعم الفئات الأكثر تضـــــــــــرراً، ويســـــــــــهم هذا التدخل في تعزيز التمكين الاقتصـــــــــــادي  

ــكل إيجابي  ــرهن، مما ينعكس بشـ ــية لأسـ ــين الظروف المعيشـ ــاء، وتحسـ ــرة   للنسـ ــتقرار الأسـ على اسـ
ــات أن تمكين النســــاء خلال الأزمات يعُزّ  ز من التماســــك الاجتماعي،  والمجتمع، وتؤكد الدراســ

 F25. ويقُوي قدرة المجتمعات المحلية على الصمود في وجه التحد�ت الإنسانية والاقتصادية 
 
 
 

 

 
24 , site of United Nations Relief Work in Gaza: Supporting Households amid Rising Unemployment-for-ashC

and Works Agency for Palestine Refugees (UNRWA), 15/5/2019,                                                                           
https://www.unrwa.org/newsroom/features/cash-work-gaza-supporting-households-amid-     
rising-unemployment                                                                                                                       

25An Assessment of the Cash for Work Component of UN Women’s Project “Protection, Response and 
Preparedness to Address Needs of Displaced and Vulnerable Women in Gaza”, site of UN 
Women – Palestine Country Office, 2019,                                                                                                   
https://palestine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2019/02/an-assessment-of-the-cash- 
for- work-component-of-un-women                                                                                                                                 

https://www.unrwa.org/newsroom/features/cash-work-gaza-supporting-households-amid-%20%20%20%20rising-unemployment
https://www.unrwa.org/newsroom/features/cash-work-gaza-supporting-households-amid-%20%20%20%20rising-unemployment
https://palestine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2019/02/an-assessment-of-the-cash-%20for-%20work-component-of-un-women
https://palestine.unwomen.org/en/digital-library/publications/2019/02/an-assessment-of-the-cash-%20for-%20work-component-of-un-women
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 : ة للدخل دعم الأنشطة الاقتصادية المدرّ  . ج 
تهدف هذه السـياسـة إلى تعزيز صـمود الأسـر المتضـررة  
في غزة، مع التركيز على النســــــاء والفئات المهمشــــــة، من  

ة للدخل. وتشــمل خلال دعم الأنشــطة الاقتصــادية المدرّ 
صغيرة مثل  توفير أدوات إنتاج  إجراءات التدخل العاجلة  

والطبخ والزراعة الحضــــــــــرية، إضــــــــــافة إلى  معدات الخياطة  
تقديم منح صـــــــــغيرة لدعم المشـــــــــاريع المنزلية أو الجماعية،  

  ويُســــــــهم هذا التوجه في تحقيق التمكين الاقتصــــــــادي للأســــــــر، وتعزيز الاســــــــتقرار المجتمعي في ظلّ 
 الظروف الإنسانية الطارئة. 

يعُدّ توفير أدوات الإنتاج :  توفير أدوات الإنتاج الصغيرة (الخياطة، الطبخ، الزراعة الحضرية)  •
الصغيرة، مثل معدات الخياطة، وأدوات الطبخ، ومستلزمات الزراعة الحضرية، خطوة مهمة نحو  

محاولات تنفيذ مخطط  التهجير القسـري في غزة، فهذه الأدوات  تمكين النسـاء اقتصـاد�ً في ظلّ 
تمُكّن الشـــــــباب والشـــــــابات من إطلاق مشـــــــاريع صـــــــغيرة داخل منازلهم، مما يعُزز الاســـــــتقلالية  

عين الشــــباب والشــــابات وأســــرهم على تجاوز الأزمات،  الاقتصــــادية ويوفر مصــــدر دخل ثابت يُ 
إلى أن تمكين الشباب والنساء اقتصاد�ً    United Nations (UN)شير تقارير الأمم المتحدة  وتُ 

ــر والمجتمعات، ويعُزز التماســـك الاجتماعي كجزء من جهود التصـــدي   يُســـهم في  ــتقرار الأسـ اسـ
Fللتحد�ت الإنسانية المتفاقمة. 

26 

المنح لدعم المشـــــــــــــاريع الإنتاجية الفردية   تُعدّ :  تقديم منح لدعم المشــــــــــاريع الفردية والجماعية  •
والجماعية أداة اســـــــتراتيجية لتعزيز الصـــــــمود الاقتصـــــــادي والاجتماعي في غزة، من خلال توفير 
تمويل تأســــيســــي أو تطويري لدعم المشــــاريع الصــــغيرة، والمبادرات الر�دية، والمشــــاريع الصــــديقة  

 
26  Report of the Special Rapporteur on the situation of human rights in the Palestinian 

territories occupied since 1967, United Nations (UN), Human Rights Council, Fortieth 
session, 25 February–22 March 2019, A/HRC/40/73, 30/5/2019,                                          
https://www.un.org/unispal/wp-content/uploads/2020/01/A.HRC_.40.73.pdf                                             

https://www.un.org/unispal/wp-content/uploads/2020/01/A.HRC_.40.73.pdf
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  ، للبيئة، إلى جانب دعم المشــاريع الجماعية القائمة على �ج الاقتصــاد التعاوني مثل التعاونيات 
ما النســــــــــاء والفئات  ســــــــــهم هذا النوع من التدخل في تمكين الشــــــــــباب والشــــــــــابات، لا ســــــــــيّ ويُ 

إعداد و المهمشـــة، من إنشـــاء أو توســـيع مشـــاريع إنتاجية في مجالات متعددة كخياطة الملابس،  
كما يعزز هذا التوجه من تنويع مصــادر الدخل للأســر المتضــررة،    27الأغذية، والزراعة الحضــرية، 

ويرُســخ ثقافة العمل التشــاركي كآلية فعّالة لبناء صــمود اقتصــادي ومجتمعي مســتدام في مواجهة  
 . الأزمات 

 : السياسات الاقتصادية على المدى المتوسط  .2
الســـــــياســـــــات الاقتصـــــــادية متوســـــــطة الأجل أداة اســـــــتراتيجية لتعزيز الصـــــــمود المجتمعي في   تُعدّ 

مواجهة مخطط التهجير القســـــــري، حيث تركز على محاور رئيســـــــية تشـــــــمل إعادة الإعمار والتنمية  
ــامني، إلى جانب دعم برامج التدريب المهني. وتهدف  ــاد الاجتماعي والتضـــ المحلية، وتفعيل الاقتصـــ

ما النســـاء والشـــباب، من اســـتعادة الاســـتقرار  ت إلى تمكين الفئات المتضـــررة، لا ســـيّ هذه الســـياســـا 
 الفاعل في إعادة بناء مجتمعاتهم.   الإسهام الاقتصادي و 

 : عمار والتنمية المحلية لإ إعادة ا  . أ 
ــة على إعادة إعمار البنية التحتية  ــياســـ تركز هذه الســـ

الاســـــــــــتجابة الفورية عبر �ج تنموي متكامل يجمع بين  
والتخطيط المســـــتدام، بما يعزز من الصـــــمود المجتمعي في  

،  وبما فيها مخطط التهجير القسري   وجه الأزمات المتكررة 
وتشـــــمل هذه الســـــياســـــة التركيز على إعادة بناء المناطق 

المتضــــررة، وضــــمان عودة آمنة وكريمة للســــكان،   المناطق تهجير الســــكان منها، بهدف إعادة الحياة إلى    التي تمّ 
مع توفير خدمات أســــاســــية مســــتقرة تســــهم في تحســــين ظروف المعيشــــة، كما تســــعى إلى تشــــجيع الأنشــــطة 
الاقتصــــــادية في مناطق النزوح المؤقت، لتقليل الاعتماد على المســــــاعدات الإغاثية وتعزيز الاكتفاء الذاتي، من  

 
27An Assessment of the Cash for Work Component of UN Women’s Project “Protection, Response and 

Preparedness to Address Needs of Displaced and Vulnerable Women in Gaza”, site of UN 
Women – Palestine Country Office, 2019.                                                                                                                 
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خلال دعم المشـــــــاريع الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة، وتوفير بيئة اقتصـــــــادية محفّزة تســـــــهم في تنشـــــــيط الدورة الإنتاجية 
 28المحلية. 

ــة على بدائل فعالة، من بينها توظيف تقنيات بناء حديثة ومواد  ــياســــــــــ كما وتعتمد هذه الســــــــــ
فرص عمل، إلى جانب دمج حلول بيئية مســـتدامة   إيجاد محلية لخفض التكاليف وتســـريع التنفيذ و 

كما تضـــــــــــــمن العدالة الاجتماعية من    29، كأنظمة الطاقة المتجددة لضـــــــــــــمان ديمومة البنية التحتية 
خلال التوزيع المنصـــــــف للمشـــــــاريع، ومشـــــــاركة المجتمعات المحلية في مراحل التخطيط والتنفيذ، بما  

وتنعكس هذه الجهود في تحســــين مســــتوى المعيشــــة، وتحفيز النمو    ، يعزز الشــــعور بالملكية المجتمعية 
الاقتصـــــــــــادي، وز�دة فرص العمل، وتعزيز قدرة المجتمع على الصـــــــــــمود الذاتي، ومع ذلك، تواجه  
هذه الســياســات تحد�ت كبيرة، من أبرزها القيود الســياســية على إدخال مواد البناء، والحاجة إلى  

 30مخاطر تدمير البنية التحتية في حال التصعيد العسكري.   بالإضافة إلى مصادر تمويل مستدامة،  

 : تعزيز الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  . ب 
تعزيز الاقتصــــــــــــــاد الاجتماعي والتضــــــــــــــامني من   يعُدّ 

الســـياســـات الاقتصـــادية المحورية لمواجهة مخطط التهجير 
القســـــــــري في غزة، إذ يُســـــــــهم بشـــــــــكل فاعل في تمكين  
ــاء والنازحين، من   ــاً النســـــ الفئات المتضـــــــررة، خصـــــــوصـــــ
خلال دعم التعاونيات النسـوية، والجمعيات الإنتاجية، 

 
رائد حلس وآخرون، "ورقة سياسات: اقتصاد الفرص المشتركة: صياغة مستقبل موحد بين القدس وغزة والضفة"، ضمن  28

مشروع "تعزيز مساهمة المجتمع المدني الفلسطيني في صياغة مستقبل فلسطين"، تنفيذ بال ثينك بالشراكة مع مؤسسة آدم  
   https://palthink.org/2025/04/7894 ، في: 9، ص 2025سميث الدولية، آذار/ مارس 

للدراسات   29 الزيتونة  مركز  الحرب"،  بعد  غزة  إعمار  وإعادة  المبكر  التعافي  "استراتيجيات  علمية:  ورقة  حلس،  رائد 
 .  2025/ 27/2والاستشارات،  

رائد حلس وآخرون، ورقة سياسات: "اقتصاد الفرص المشتركة: صياغة مستقبل موحد بين القدس وغزة والضفة"، ضمن  30
مشروع "تعزيز مساهمة المجتمع المدني الفلسطيني في صياغة مستقبل فلسطين"، تنفيذ بال ثينك بالشراكة مع مؤسسة آدم  

 . 9، ص 2025سميث الدولية، آذار/ مارس 

https://palthink.org/2025/04/7894/
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والمبادرات المجتمعية. وقد أظهرت التجارب المحلية أن التعاونيات النســــوية تُشــــكّل رافعة اقتصــــادية  
واجتماعية فعّالة، حيث أســـهمت في تحســـين الظروف المعيشـــية للأســـر، وتقليص معدلات البطالة  

مع على  بين النســـــــــــــــاء، وتعزيز انـدمـاجهن في الأســـــــــــــــواق المحليـة والإقليميـة، ممـا يعُزز من قـدرة المجت 
   31الصمود في وجه الأزمات. 

ما من  ســــــــيّ   الاقتصــــــــاد التضــــــــامني، لا   ويعُدّ 
خلال نموذج التعـــاونيـــات، أداة اســـــــــــــــتراتيجيـــة  
للانفكـاك التـدريجي عن التبعيـة الاقتصــــــــــــــــاديـة  

خصـــوصـــاً  للاحتلال، عبر دعم الإنتاج المحلي،  
في القطاع الزراعي. ويســــــــــــهم هذا النموذج في  

ــة في العملية الإنتاجية، ما يؤدي إلى   فرص   إيجاد تعزيز مشـــاركة النســـاء والشـــباب والفئات المهمشـ
من معدلات الفقر والبطالة، وتحقيق تمكين اقتصـــــادي فعّال يعزز من صـــــمود المجتمع   عمل، والحدّ 

 32واستقلاليته الاقتصادية. 
يمكن تنفيذ هذه الســـياســـة من خلال تفعيل حزمة من إجراءات التدخل الاقتصـــادي، تتضـــمن 
تقديم حوافز ضــــــريبية وتمويلية مخصــــــصــــــة للمشــــــاريع التي توفر فرص عمل للنازحين، وكذلك تقديم 
إعفاءات ضـــــريبية للمشـــــاريع الصـــــغيرة والمتوســــطة، ومنح تســـــهيلات ائتمانية للمبادرات المجتمعية،  

ذه الســــياســــة في تشــــجيع الاســــتثمار المحلي، وتحفيز النمو في المناطق المتضــــررة، ما  حيث تســــهم ه 
ــتدامة للفئات المتضـــررة، وبالتالي   ــادر دخل مسـ ــاد المحلي، وتوفير مصـ ــاعد في إعادة بناء الاقتصـ يسـ

 33تقوية القدرة المجتمعية على الصمود والتعافي. 
 

ساري جرادات، التعاونيات النسوية: قوة اقتصادية لتحقيق الدخل وخفض البطالة، موقع بوابة اقتصاد فلسطين، الخليل،    31
   https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/11807?utm_source=chatgpt.com، في: 8/1/2017

الفلسطينية،  32 الدولية لحقوق الإنسان والحالة  المواثيق  المرأة موقع    التعاونيات والحوكمة والأبعاد الجنسانية في ضوء  جمعية 
 https://pwwsd.org/ar/single-library/124، في:  2020العاملة الفلسطينية للتنمية، 

مشاركاً من    11جلسة طاولة مستديرة لمناقشة السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري في قطاع غزة، تضمنت    33
 . 8/4/2025ذوي الخبرة والاختصاص في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية، شركة رود ماب للتدريب والاستشارات،  

https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/11807?utm_source=chatgpt.com
https://pwwsd.org/ar/single-library/124
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   : تعزيز التعليم والتدريب المهني  . ج 
التعليم والتدريب المهني من الركائز الأساسية للسياسات الاقتصادية الهادفة إلى تعزيز قدرات    يعُدّ 

ما النساء والشباب، في مواجهة تداعيات التهجير القسري، إذ تُسهم برامج  الفئات المتضررة، لا سيّ 
والإقليمي، مما يعزز فرص  التدريب المهني في تزويد الأفراد بالمهارات المطلوبة في سوق العمل المحلي  

ذلك،   على  ومثال  البطالة،  معدلات  خفض  في  ويُسهم  التوظيف 
فلسطين  إيد  "أكشن  مؤسسة  "  ActionAid Palestine  أطلقت 

النساء رقمياً وسدّ مبادرة "رقّ  الفجوة    مناها" التي تهدف إلى تمكين 
الرقمية بين الجنسين، من خلال تأهيلهن بمهارات قابلة للتسويق في  
والمنسوجات   والمالية  والزراعة  الغذائية  الصناعات  مثل  مجالات 

 34والسياحة. 
ــيـاق،    تؤكـد تقـارير الأمم المتحـدة أهميـة تطوير برامج تـدريبيـة تركز على المهـارات   وفي هـذا الســـــــــــــ

الرقمية والمهنية ذات الصـلة بسـوق العمل، مع إعطاء الأولوية لتمكين النسـاء والشـباب، لما لذلك  
من دور محوري في تعزيز التمــاســــــــــــــــك الاجتمــاعي وبنــاء قــدرات المجتمعــات على الصـــــــــــــــمود أمـام 

 35التحد�ت المستمرة. 
ــياســـــــة تعزيز يمكن القول إن تنفيذ    وعليه،  ــاً التعليم والتدريب المهني،   ســـــ في المهارات    خصـــــــوصـــــ

أداة اســـتراتيجية فعالة لدعم صـــمود الفئات المتضـــررة،    الرقمية والمهنية المرتبطة بســـوق العمل، يعُدّ 
ما النســـــــاء والشـــــــباب، ويُســـــــهم في تقليل الاعتماد على المســـــــاعدات، وتعزيز الاســـــــتقلال  لا ســـــــيّ 

 . الاقتصادي، وبناء قدرات المجتمع على مواجهة مخطط التهجير القسري 
 

 
فلسطين تطلق حملة توعوية بعنوان "رقمَنّاها" لتعزيز المهارات الرقمية للنساء لدخول سوق العمل، موقع مؤسسة أكشن    34

فلسطين،   في:  26/2/2023إيد،   ،https://palestine.actionaid.org/ar/news/2023/mwsst-akshn-ayd-flstyn-
ttlq-hmlt-twwyt-bnwan-rqmanwaha-ltzyz-almharat-alrqmyt-llnsa 

منظمة  تقرير الورشة التشاورية والاستبيان البعدي حول المساواة بين الجنسين في التعليم غير النظامي في المنطقة العربية"، " 35
  https://articles.unesco.orgانظر:  ،2024أيلول/ سبتمبر   ،سكو) يالأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليون

https://palestine.actionaid.org/ar/news/2023/mwsst-akshn-ayd-flstyn-ttlq-hmlt-twwyt-bnwan-rqmanwaha-ltzyz-almharat-alrqmyt-llnsa%EE%88%86
https://palestine.actionaid.org/ar/news/2023/mwsst-akshn-ayd-flstyn-ttlq-hmlt-twwyt-bnwan-rqmanwaha-ltzyz-almharat-alrqmyt-llnsa%EE%88%86


21 

 : السياسات الاقتصادية بعيدة المدى: إعادة بناء الاقتصاد المقاوم  .3
المدى إلى  تســـــعى الســـــياســـــات الاقتصـــــادية بعيدة 

ــاد فلســـطيني مقاوم  يتمتع بالمرونة   36، إعادة بناء اقتصـ
والقدرة على مواجهة التهديدات البنيوية والمستجدة،  
وفي مقـدمتهـا مخطط التهجير القســـــــــــــــري والحصــــــــــــــــار  
المفروض على غزة منذ ســنوات، ويســتند هذا التوجه  

ما في  إلى ترسـيخ السـيادة الاقتصـادية من خلال دعم الإنتاج المحلي وتحقيق الاكتفاء الذاتي، لا سـيّ 
القطاعات الاســـــــتراتيجية مثل الزراعة والصـــــــناعة، إضـــــــافة إلى تقليص التبعية للأســـــــواق الخارجية،  
وبالأخص الســـــــوق الإســـــــرائيلية، عبر ســـــــياســـــــات حمائية وحوافز تشـــــــريعية وتمويلية تُفعّل الطاقات  

 . الإنتاجية وتحفز النمو المستدام 
ــية مواتية تتيح الانفكاك التدريجي عن منظومة الاحتلال  وتفترض هذه الرؤية  ــياســ وجود بيئة ســ

الاقتصــادية، بما يشــمل تحقيق المصــالحة الوطنية وبناء إطار ســياســاتي عملي يمُكّن من كســر حلقة 
ــة  ــتثمــار في البحــث العلمي وتوطين المعرفـة    كمــا يعُــدّ   37، التبعيــة وتعطيــل التنميـة المفروضــــــــــــــ الاســـــــــــــ

ــة العوائق أمــام  والتقنيــات من ركــائز الاقتصـــــــــــــــــاد المقــاوم، إلى جــانــب تمكين القطــاع الخــاص وإزال
ــير  اً ودولي  اً تنافســـــــيته محلي  ، وتبني �ج تنموي قائم على الحقوق الاقتصـــــــادية، يُؤســـــــس لتقرير المصـــــ

 كمرجعية مركزية في صياغة السياسات وبرامج التعاون الإنمائي. 

 

 
يعُرّف الاقتصاد المقاوم على أنه "نموذج اقتصادي يهدف إلى تحقيق الاستقلالية الاقتصادية والاعتماد على الذات من   36

خلال تطوير الإنتاج المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات الخارجية"، ويعُدّ هذا النموذج حلاً استراتيجياً لمواجهة الأزمات  
سياسية معقدة مثل الوضع الفلسطيني، حيث يشكل أساساً لتعزيز قدرة الفلسطينيين   الاقتصادية، لا سيّما في سياقات 

على التكيف مع التحد�ت المفروضة عليهم. عماد سالم، الاقتصاد المقاوم كأحد الحلول في مواجهة الأزمة الاقتصادية،  
 https://bnews.ps، انظر: 8/6/2024موقع أخبار المال والأعمال، 

ركز  م ،  شؤون فلسطينيةرائد حلس، "سياسات لانفكاك الاقتصاد الفلسطيني من التبعية مع الاحتلال الإسرائيلي،" مجلة    37
 . 99، ص 2019، 274-273، رام الله، العدد منظمة التحرير الفلسطينية -الأبحاث 
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 : سياسات تعزيز السيادة الاقتصادية والإنتاج المحلي  . أ 
تهدف سياسات تعزيز السيادة الاقتصادية والإنتاج المحلي إلى ترسيخ الأسس الوطنية للاقتصاد  
الفلســـــــطيني، من خلال دعم الإنتاج المحلي وتوطين الأنشـــــــطة الاقتصـــــــادية، بما يعُزز الاســـــــتقلالية  

من   التحد�ت والحدّ الاقتصـــــــــادية ويُســـــــــهم في بناء اقتصـــــــــاد مقاوم ومســـــــــتدام قادر على مواجهة  
م الدراســـــــة مجموعة من الســـــــياســـــــات العملية التي تشـــــــمل إعادة لهذا الهدف، تقدِّ  اً التبعية، وتحقيق 

ــتثمـار في البنيـة  وتعزيز قـدرات الإنتـاج وإحلال الواردات هيكلـة المنظومـة الاقتصــــــــــــــــاديـة،   ، والاســـــــــــــ
 التحتية الإنتاجية: 

ــادية  • ــية   تُعدّ   : إعادة هيكلة المنظومة الاقتصـــ إعادة هيكلة المنظومة الاقتصــــــادية ركيزة أســــــاســــ
ــتقل، يعُزز الصــــــمود ويحُرر تدريجي  ــاد فلســــــطيني مقاوم ومســــ من التبعية للاقتصــــــاد    اً لبناء اقتصــــ

ــياســـــــــة حول توجيه الموارد نحو القطاعات الإنتاجية الحيوية،   ــرائيلي، وتتمحور هذه الســـــــ الإســـــــ
وعلى رأســــــها الزراعة والصــــــناعة، لما لها من دور محوري في تحقيق الاكتفاء الذاتي وتوفير فرص  

ــيع نطاق التمويل المصــــــــــــرفي والزراعي، وتحفيز الاســــــــــــ ــتلزم ذلك توســــــــــ تثمار عبر  العمل، ويســــــــــ
تشـــــــريعات ضـــــــامنة ومزا� ضـــــــريبية، وز�دة حصـــــــة 
ــاعــدات، كمــا   القطــاع الزراعي في الموازنــة والمســـــــــــــــ

طر مؤســــــــــســــــــــية لدعم الإرشــــــــــاد  يتطلب إنشــــــــــاء أُ 
دمات الإنتاجية، وتعويض المتضــــــررين  الزراعي والخ 

من الاعتداءات الإسرائيلية، واستصلاح الأراضي،  
ومواءمة القوانين الزراعية مع الاتفاقيات الدولية، إلى جانب تأســــــــيس مصــــــــرف تنموي زراعي 
غير ربحي، وتعزيز التعاون مع المنظمات الدولية للضــــــــغط على الاحتلال لتمكين المزارعين من  

 38الوصول إلى مواردهم وأسواقهم. 

 
محمد حمدان، "نحو سياسات اقتصادية وطنية لتعزيز الصمود الفلسطيني والتحرر الوطني،" موقع المركز الفلسطيني لأبحاث   38

 https://www.masarat.ps، انظر: 2019مسارات، رام الله،  – السياسات والدراسات الاستراتيجية 

https://www.masarat.ps/article/5157/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%85%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
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:  تعزيز قـدرات الإنتـاج المحلي وإحلال الواردات  •
تُعدّ تعزيز قدرات الإنتاج المحلي وإحلال الواردات  
ــاد   من الركــائز الجوهريــة لتقليص التبعيــة للاقتصــــــــــــــ
ــة على توفير   ــياســــــــ ــرائيلي، وتقوم هذه الســــــــ الإســــــــ

ــتوردة،   ــلع المســــ ــاً بدائل محلية للســــ ــوصــــ تلك   خصــــ
القادمة من "إســرائيل"، عبر مســارات متكاملة. يتمثل المســار الأول في تبني ســياســات جمركية  
فعالة وقابلة للتنفيذ، ترتكز على اسـتغلال القوائم السـلعية غير المسـتخدمة في بروتوكول باريس 

ــر  Paris Protocolي  الاقتصـــاد  ، إلى جانب تطبيق إجراءات حمائية وتوســـيع الاســـتيراد المباشـ
ــار الثاني فيتعلق بتغيير الأنم  ــرائيليين، أما المسـ ــطاء الإسـ ــأ دون المرور عبر الوسـ اط من دول المنشـ

الاســـــتهلاكية، عبر رفع الوعي المجتمعي بأهمية شـــــراء المنتجات الوطنية وتوفير بدائل فلســـــطينية  
للســلع المســتوردة، في حين يركز المســار الثالث على توســيع الطاقة الإنتاجية للاقتصــاد المحلي، 

ــوق   اً من خلال دعم الصــــــناعات القادرة على إنتاج ســــــلع اســــــتراتيجية تُســــــتورد حالي  من الســــ
الإســـرائيلي، ما يســـهم في تعزيز الاكتفاء الذاتي ورفع قدرة الاقتصـــاد الفلســـطيني على الصـــمود 

 39والتكيف في وجه الأزمات والقيود المفروضة. 

الاســـتثمار في البنية التحتية الإنتاجية أحد الركائز الأســـاســـية    يعُدّ :  الاســتثمار في البنية التحتية الإنتاجية  •
لبناء اقتصـــاد فلســـطيني مقاوم ومســـتدام، من خلال دعم المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة وتعزيز الاســـتقلال  
الاقتصادي، ويتركز هذا الاستثمار على تطوير قطاعات حيوية مثل الطاقة والمياه، عبر تشجيع استخدام  

ة المتجددة من خلال إطار قانوني وتشـريعي ملائم، وتوفير حوافز لمشـاريع الاسـتهلاك الذاتي  مصـادر الطاق 
ــبكات الري، وتحلية المياه، وتوفير حلول لتخزينها،   ــتلزم تحســــين شــ وتخزين الطاقة، أما في قطاع المياه، فيســ

ولضـمان فعالية هذه السـياسـة، يجب توفير بيئة تشـريعية وتمويلية داعمة،   40. في المناطق المهمشـة   خصـوصـاً 

 
): "سياسات إحلال الواردات لأهم السلع المستوردة"، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية  3ورقة خلفية طاولة مستديرة (  39

 . 8-7، ص  2024الفلسطيني (ماس)، 
 . 9/4/2025مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الدكتور محمود عيسى، باحث ومختص في الشأن الاقتصادي، غزة،   40
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سـتية متكاملة تخدم احتياجات المشـاريع الإنتاجية، بما يعزز من صـمود الاقتصـاد الفلسـطيني في  ي وبنية لوج 
 وجه الأزمات والتحد�ت. 

 : سياسات تطوير البيئة التشريعية والارتقاء بالأداء المؤسسي  . ب 
البيئة التشـــريعية والأداء المؤســـســـي من الركائز الأســـاســـية التي تســـهم في بناء اقتصـــاد فلســـطيني مقاوم   تعُدّ 

في ســـياق التحد�ت الاقتصـــادية والســـياســـية التي يواجهها الشـــعب الفلســـطيني، يعتمد   اً ومســـتدام، خصـــوصـــ
تحقيق هذا الهدف على تعزيز الأداء المؤســــســــي والمالية العامة، مع تطوير بيئة تشــــريعية تدعم الاســــتثمار وتزيد  

 .من قدرة المؤسسات الحكومية على الصمود والنمو في مواجهة الضغوطات الخارجية 

 41: في هذا الإطار، تتوزع هذه السياسات إلى عدة محاور رئيسية، وهي 

الإيرادات  تهدف هذه الســـــياســـــات إلى تعزيز :  تطوير الســــياســــات المالية وإدارة المالية العامة  •
ــريبة القيمة   ــرائب، واعتماد قانون جديد لضـــــــ المحلية، وذلك من خلال تحســـــــــين أداء إدارة الضـــــــ
المضـــافة، ومراجعة قانون ضـــريبة الدخل. كما تشـــمل ترشـــيد النفقات العامة عبر إجراء مراجعة  
وظيفية للوزارات والمؤســــــــســــــــات العامة، وتعزيز الرقابة على النفقات الحكومية، ويتضــــــــمن هذا  
ضـــــــــبط بند الإنفاق على الرواتب، ووضـــــــــع خطة لســـــــــداد المتأخرات الحكومية، بالإضـــــــــافة إلى  
إصــــــــلاح نظام التقاعد. كما يشــــــــمل تطوير نظام التحويلات الطبية في وزارة الصــــــــحة لتحقيق 

 أقصى للعجز في الموازنة وإعادة هيكلة الدين العام.   الاستدامة المالية، مع اعتماد حدٍّ 

تتضمن هذه :  منظومة الحوكمة وسيادة القانون تعزيز   •
ــياســــــــات تعزيز الإطار القانوني والمؤســــــــســــــــي، مما  الســــــ
يضـمن العدالة وز�دة كفاءة النظام القضـائي، ويشـمل  

ــائية وترســـيخ الديم  قراطية  و ذلك رقمنة الإجراءات القضـ
وحريـــة التعبير، مع مراجعـــة قـــانون الجرائم الإلكترونيـــة  

 
،  10/2024/ 24البر�مج الوطني للتنمية والتطوير"، موقع مجلس الوزراء الفلسطيني، رام الله،  تفاصيل مسودة المرحلة الأولى لـ"  41
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ــة ويكون متوافقــ ــادة    اً ليواكــب التطورات التكنولوجي ــي مع المعــايير الــدوليــة، كمــا يتم تعزيز ســـــــــــــ
 القانون لتوفير بيئة مستقرة وآمنة لجميع الأنشطة الاقتصادية. 

ــتثمار والأعمال  • ــريعية والتنظيمية للاسـ تتمثل هذه الســــياســــات في رقمنة  :  تحســـين البيئة التشـ
خدمات الأعمال مثل التســـــــــــــجيل التجاري للشـــــــــــــركات، واســـــــــــــتحداث نظام النافذة الواحدة  

تطوير البيئة القانونية والتشـــــــريعية، بما في ذلك   اً لتســـــــهيل الإجراءات التجارية. وتشـــــــمل أيضـــــــ
تحديث قانون تشجيع الاستثمار، وتطوير قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص، واعتماد  
ــة ومنع الاحتكـار لتعزيز بيئـة الســـــــــــــــوق الحرة. كمـا يتطلـب الأمر مراجعـة قـانون   قـانون المنـافســـــــــــــ

لأفضــــــــل الممارســـــــات   اً ق القوانين الحالية وفق الشــــــــركات لمعالجة القضــــــــا� التي نشــــــــأت من تطبي 
 الدولية. 

   : سياسات الانفكاك الاقتصادي التدريجي عن الاحتلال ج.  
، من  الاقتصــــادية مع اقتصــــاد الاحتلال الإســــرائيلي تهدف هذه الســــياســــات إلى تقليص التبعية  

مسار "الانفكاك الاقتصادي    العربية، ويعُدّ   الأسواق  تطوير البدائل الوطنية، والانفتاح على خلال 
التدريجي" أحد الأعمدة الأســـــــاســـــــية لتحقيق الســـــــيادة الاقتصـــــــادية وبناء منظومة اقتصـــــــادية تلبيّ  

 ، وتشمل هذه السياسات ما يلي: احتياجات التنمية المستدامة وتُعزز الصمود الوطني 

ــادي أو تجـــاوزه  • ــدّ :  إعـــادة التفـــاوض على بروتوكول باريس الاقتصــــــــــــ بروتوكول باريس    يعُــ
ــ1994/ 4/ 29ع في  الاقتصــــادي، الموقّ  للعلاقات الاقتصــــادية بين الســــلطة الفلســــطينية    اً ، أســــاســ

ــرائيل " و  انتهاء صــــــــلاحيته منذ    بالرغم من . و " إســــــ
ــنة  ــتخدم كمرجع ما  ، إلا أنه  1999 ســـــــ يزال يُســـــــ

 اً للعلاقات الاقتصــــــــادية، مما يفرض قيود رئيســــــــي 
 42كبيرة على الاقتصاد الفلسطيني. 
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في   لاً ق التنمية الاقتصـــــــــــــــادية المرجوة، بل كان عام ويجُمع الخبراء على أن هذا البروتوكول لم يحقِّ     
ــطيني، من خلال فرض قيود تحدّ  ــاد الفلســـــــــ إعادة   من إمكانياته. وبالتالي، يعُدّ   تكبيل الاقتصـــــــــ

التفـاوض على هـذا البروتوكول أو تجـاوزه بالكـامـل، عبر بنـاء منظومـة تجـارة بـديلـة مع الشـــــــــــــــركـاء  
ــاد   الإقليميين والدوليين، خطوة أســـــــاســـــــية نحو تحقيق التحرر الاقتصـــــــادي واســـــــتقلالية الاقتصـــــ

 43. الفلسطيني 

ــهيل التبادل التجاري  • ــادية عربية داعمة لتســ ــبكة اقتصــ بناء شـــــبكة اقتصـــــادية   يعُدّ   : بناء شــ
عربية قوية خطوة أســـــــاســـــــية نحو التحرر الاقتصـــــــادي الفلســـــــطيني وتقليص التبعية الاقتصـــــــادية  
ــطيني  ــادي الفلســــــــ ــرائيلي، ويتطلب ذلك دعم وتفعيل مبادرة التكامل الاقتصــــــــ للاحتلال الإســــــــ

من قبـل منتـدى الأعمـال الفلســـــــــــــــطيني  2015نوفمبر تشـــــــــــــــرين الثـاني/ العربي، التي أُطلقـت في  
ــطيني من هيمنة  ــاد الفلســــــــــــ ــرائيل " الدولي في عمّان، والتي تهدف إلى تحرير الاقتصــــــــــــ . إن  " إســــــــــــ

الاندماج الإقليمي العربي يشـكل فرصـة كبيرة لتنمية  
ــيع وتنويع   ــطيني، عبر توســــــــ القطاع التجاري الفلســــــــ

عن الشــــــريك الإســــــرائيلي.    اً أنشــــــطته التجارية بعيد 
رية من  كما يوفر هذا التكامل الاســـــــــــــــتقلالية التجا 

الفلســـــطيني على   خلال إنشـــــاء منطقة تجارية ذات ســـــيادة جمركية، مما يعزز من قدرة الاقتصـــــاد 
 44. التوسع والنمو 

لتحقيق هذه الأهداف، يجب متابعة هذه المبادرة بشــــكل مســــتمر، من خلال وضــــع تصــــورات      
وآليات تنفيذها من قبل الحكومة الفلســــــــطينية، مع تشــــــــخيص المعيقات التي قد تعرقل التبادل  
ــليط الضـــــــــــوء على الفرص   ــافة إلى ذلك، يجب تســـــــــ ــادي الفلســـــــــــطيني العربي. بالإضـــــــــ الاقتصـــــــــ

 
مشاركاً من    11جلسة طاولة مستديرة لمناقشة السياسات الاقتصادية لمواجهة التهجير القسري في قطاع غزة، تضمنت    43

 . 8/4/2025ذوي الخبرة والاختصاص في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية، شركة رود ماب للتدريب والاستشارات،  
،  شؤون فلسطينية رائد حلس، "سياسات لانفكاك الاقتصاد الفلسطيني من التبعية مع الاحتلال الإسرائيلي،" مجلة    44

 . 101، ص  2019،  274- 273العدد  
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شير الدراسات إلى أن التبادل التجاري مع  الاستثمارية المتاحة في فلسطين، وفي هذا السياق، تُ 
واعــدة قــد ترفع حجم الصـــــــــــــــــادرات    اً الــدول العربيــة، مثــل دول الخليج ومصـــــــــــــــر، يمتلــك آفــاقــ

ســـــــــهم مليون دولار مع دول الخليج، وإلى مليار دولار مع مصــــــــــر، مما يُ   650الفلســــــــــطينية إلى  
 45. بشكل كبير في تعزيز الاقتصاد الفلسطيني وتنميته 

 
   : التوصيات الختامية 

قطاع غزة في أعقاب الحرب الأخيرة،    في ضوء ما كشفت عنه الدراسة من حجم التحد�ت التي يواجهها 
ــاملة ومركّبة  ــادية تتجاوز الطابع الإغاثي المؤقت نحو مقاربة شـــ ــات اقتصـــ ــياســـ ــرورة الملحّة لتبنيّ ســـ تتجلى الضـــ
تعالج جذور الأزمة وتؤســـــــــس لاقتصـــــــــاد مقاوم ومســـــــــتدام، فحجم الدمار، واتســـــــــاع رقعة النزوح القســـــــــري،  

ــيج المجت  ــتجــابات تتكــامــل فيهــا الأبعــاد الإنســـــــــــــــانيــة والتخطيط الممنهج لتفكيــك النســـــــــــ معي، تتطلــب اســـــــــــ
 والاقتصادية، وتضع على رأس أولو�تها حماية السكان وتعزيز صمودهم في أرضهم. 

من خلال   لاً؛ نــت الــدراســــــــــــــــة أهميــة التحرك وفق ثلاث مســـــــــــــــتو�ت زمنيــة مترابطــة: أو وقــد بيّ 
ــطة  اســــتجابات عاجلة تتمثل في الحماية الاجتماعية الطارئة وتوفير فرص عمل مؤقتة ودعم الأنشــ

عبر ســـــــــياســـــــــات متوســـــــــطة الأجل تركز على إعادة الإعمار والتنمية المحلية ا؛ً  وثاني   ، ة للدخل المدرّ 
ــامني  ــاد الاجتماعي والتضـــــ ــيع قاعدة الاقتصـــــ ــاد   اً؛ وثالث   ، وتوســـــ بتبني رؤية بعيدة المدى لبناء اقتصـــــ

 مقاوم يرتكز على تعزيز الإنتاج المحلي والسيادة الاقتصادية والتحرر من التبعية. 
ــة على أن مجابهة   ــيـاق، تؤكـد الـدراســـــــــــــ في هـذا الســـــــــــــ
مخطط التهجير القســري لا يمكن أن تتم دون التأســيس  
لعدالة اقتصـــادية واجتماعية، تُعيد توزيع الموارد بشـــكل  

النســاء    خصـــوصـــاً منصـــف، وتُشـــرك الفئات المهمّشـــة، و 
والنـــازحين، في عمليـــة إعـــادة البنـــاء والتنميـــة، كمـــا أن  
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ــاديـة والاجتمـاعيـة، وتفعيـل دور المجتمعـات المحليـة في   ــيـاســـــــــــــــات الاقتصـــــــــــــ تعزيز التكـامـل بين الســـــــــــــ
 ان ركيزتين أساسيتين لتحقيق الاستدامة وتعزيز الشعور بالملكية والانتماء. التخطيط والتنفيذ، يعُدّ 

 عليه، تقترح الدراسة مجموعة من التوصيات الختامية، وهي:   وبناءً 
 تبني خطة اســتجابة اقتصــادية متكاملة تشــمل تدخّلات عاجلة ومتوســطة وبعيدة المدى، يتمّ  .1

تطويرها بالشـــــــــــــراكة مع الجهات الحكومية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، وبما ينســـــــــــــجم مع  
 السياق الفلسطيني ويتصدى لمخططات التهجير المنهجية. 

ــيع الحماية الاجتماعية والنقدية للفئات المتضـــــــــــــررة من النزوح، من خلال دعم البرامج  .2 توســـــــــــ
 القائمة وتطوير آليات التحويل النقدي الرقمي الفوري، مع ضمان الشفافية والشمولية. 

والتعاونيات النسـوية،  تعزيز التمكين الاقتصـادي للنسـاء والنازحين عبر دعم المشـاريع الصـغيرة   .3
 وتوفير فرص العمل من خلال برامج "النقد مقابل العمل" وتطوير المهارات الرقمية والمهنية. 

إعادة إعمار المناطق المدمرة بنهج تنموي عادل يضـــــــــــــمن عودة آمنة للســـــــــــــكان، ويرُكز على   .4
 ل من التبعية. فرص عمل وتقلِّ   وجد استخدام موارد محلية وتقنيات مستدامة ت 

بنـاء اقتصـــــــــــــــاد مقـاوم يحُقق الاكتفـاء الـذاتي من   .5
خلال الاســــــتثمار في الزراعة والصــــــناعة، وتوفير 
حوافز للمشـــــــــاريع الإنتاجية، وتقليص الاعتماد  
على السوق الإسرائيلي، مع تفعيل دور البحث 

 العلمي والابتكار. 
الـدعوة إلى توفير حمـايـة دوليـة للســـــــــــــــكـان المـدنيين في غزة، ورفض أي محـاولات لإعـادة التوزيع   .6

رافي القســـــري، مع المطالبة برفع الحصـــــار ومحاســـــبة الاحتلال على جرائمه الاقتصـــــادية  وج الديم 
 والاجتماعية. 
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